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ALGEMENE GANG VAN ZAKEN

Over het Huis

De Stichting Zuid-Afrikahuis Nederland had in 2025 een Algemeen Bestuur bestaande uit
twaalf leden. Het bestuur wordt voorgezeten door Jan Schinkelshoek.

Het Zuid-Afrikahuis is het cultureel aanspreekpunt voor Zuid-Afrika, Nederland en Belgié.
Als schakelpunt tussen deze landen richt het zijn focus op de Afrikaanse culturen,
geschiedenissen en talen, met speciale en inclusieve aandacht voor het Afrikaans en zijn
varianten, die evenzovele vormen en uitingen van 'identiteit' vertegenwoordigen.

Het Zuid-Afrikahuis werkt en bouwt aan een instituut dat inclusiviteit en diversiteit hoog in
het vaandel heeft staan. Daarbij staan bibliotheek, archief en de evenementen als
kernactiviteiten centraal.

De voorzitter en directeur reisden van 1 tot 15 oktober 2025 naar Zuid-Afrika. Tijdens het
bezoek ontmoetten ze bestaande en nieuwe partners van Het Zuid-Afrikahuis. Het doel was
om bestaande relaties te versterken en nieuwe relaties te bevorderen. Het programma
omvatte bezoeken aan universiteiten in Bloemfontein, Vanderbijlpark, Johannesburg,
Pretoria en Kaapstad. Er werden ook ontmoetingen met uitgevers gehouden. Op 12 oktober
2025 organiseerde SASNEV een ontbijt waar we veel van onze partners konden ontmoeten.
Verschillende van de partners die we bezochten, stuurden eind 2025 en begin 2026 al
delegaties naar Het Zuid-Afrikahuis om de relaties verder uit te bouwen. Op 10 en 11
november 2025 vond een strategische planningssessie plaats, waarbij medewerkers, leden
van de Algemene Bestuur, vrienden en vrijwilligers van het huis en Zuid-Afrikanen die in
Nederland wonen, de koers en doelen van het huis opnieuw bespraken. Er werd een plan
opgesteld en gedeeld tijdens de vergadering van de Algemeen Bestuur op 9 december 2025.
Een lijst met specifieke prioriteiten voor 2026 werd samengesteld voor verdere bespreking.

Bibliotheek, archief en beeldbank

De bibliotheek blijft een kernplek in ons huis en onze Stichting. In 2025 heeft de bibliotheek
241 leden (204 leden in 2024). In totaal zijn er 393 bezoeken geweest (320 in 2024). Er zijn
groepen studenten geweest van de studie Geschiedenis, Europese Studies, Boekwetenschap
en Zuid-Afrikaanse literatuur. Het aantal uitgeleende boeken bedraagt 177 (210 in 2024) en
het aantal aangekochte boeken is 203 (132 in 2024). Verder hebben we ook boeken
gekregen van uitgevers en particulieren, zo'n 139 titels (niet gerapporteerd in 2024).

We hebben een stagiair (Sterre Nieuwenhuizen) gehad voor de boekententoonstelling Reizen
door de bladzijden van Zuid-Afrika, die op 13 januari 2026 geopend is. Voor de
tentoonstelling hebben we een samenwerking opgezet met de bibliotheek van
Wereldmuseum Leiden. Verder wordt er zoveel mogelijk gecollectioneerd volgens het



Collectieplan 2024-2028. We nemen actief deel aan organisaties als AdamNet en WSWB
(Werkgroep Speciale Wetenschappelijke Bibliotheken).

In de periode januari tot en met juli 2025 hebben wij met behulp van de subsidie 'Versnellen
van Netwerk Digitaal Erfgoed (NDE)' ons archief technisch klaar gemaakt om linked data te
produceren. Dit heet ook wel 'NDE compatibel werken'.

Een van de drie fondsaanvragen die succesvol waren in 2025 was in de kader van het
archief. Een nieuwe subsidie is aangevraagd om een Informatieplan te gaan schrijven voor
het Zuid-Afrikahuis. Dit is een poging om de informatievoorzieningin kaart te brengen en te
kijken wat de mogelijkheden zijn met betrekking tot ontsluiting, digitalisering en
toegankelijkheid, waarbij de gebruiker centraal staat. De subsidie is ook toegekend
(€15.000) en zorgt ervoor dat we in 2026 een informatieplan gaan schrijven. De beeldbank
is aangevuld met nieuwe digitale bestanden van met name foto's, de AVA IV collectie is
hierdoor completer geworden. Dit laatste is uitgevoerd door een stagiair.

Verder is er een artikel gepubliceerd in Caert Thresoor, een vakblad over kaarten, waarin wij
de collectie van het Zuid-Afrika huis presenteren.

Cursussen en leeskring

Aantal cursisten van 2025 staat op vijftig (28 in 2024). Dertig voor Afrikaans en twintig voor
Nederlands.

We bieden de cursussen twee keer per jaar aan, in het voorjaar en in het najaar. Het
verschilt per jaar of de cursussen in allebei de periodes vol geraken. Het is goed dat we dit
twee keer per jaar aanbieden om zo alle mensen te kunnen vangen die behoefte hebben aan
een talencursus.

De leeskring is in 2025 georganiseerd door Ingrid Glorie en Francine Maessen. Rob van der
Veer heeft ook nog een paar gesprekken geleid en is actief betrokken. De leeskring werd
gehouden in het Zuid-Afrikahuis. Er zijn dit jaar veel nieuwe gezichten bij gekomen. Elke
leeskring was gevuld met zo'n acht tot tien mensen (29 in 2024). Dit komt mede door actieve
promotie door middel van flyers. Deze flyers werden op verschillende punten door heel
Nederland gelegd waar Zuid-Afrikanen komen.

Evenementen

Het Zuid-Afrikahuis heeft in 2025 wederom hybride (fysiek en digitaal) evenementen
georganiseerd.

Een greep hieruit:

In 2025 werkten we voor het eerst samen met de Elliott Gallery in Amsterdam. We
exposeerden Michelle Sanks Ballade in 2025 in Het Zuid-Afrikahuis. Als onderdeel van de
overeenkomst met de Elliott Gallery exposeren wij in 2026 Michelle Sanks' Drag daughters,
een unieke documentatie van de rijke dragcultuur van Zuid-Afrika.



Wij mochten een aantal muzikanten uit Zuid-Afrika ontvangen het afgelopen jaar. leder
muzikaal evenement was een groot succes. De Zuid-Afrikaanse band Soweto Soul bracht
verschillende muziekstijlen en talen samen tot één avondvullend inspirerend programma vol
dans en zang. Het evenement was uitverkocht, evenals de optredens van Afrikaanstalige
artiesten als Jannie Du Toit en Luna Paige.

Daarnaast was de herdenking van Breyten Breytenbach een interessant evenement, waar
liefhebbers van zijn werk van heinde en verre naar ons toe kwamen om in gesprek te gaan
over zijn nalatenschap. Onze twee leerstoelen, Margriet van der Waal en Yves T'Sjoen,
hebben een grote bijdrage geleverd aan dit evenement.

Communicatie

In deze rubriek vindt u informatie over de publicaties die in Het Zuid-Afrika huis worden
gedaan. Het digitale tijdschrift Spectrum maakt sinds april 2020 deel uit van de website en
is toegankelijk voor de vrienden en andere belangrijke relaties van het Zuid-Afrikahuis. In
2025 ontvingen 562 vrienden en relaties Spectrum (589 in 2024).

De nieuwsbrief werd in 2025 maandelijks door 975 mensen ontvangen en gelezen (1.111 in
2024).

Het online 'bezoekersaantal' op YouTube was dit jaar 1568 (in 2024 was dit 1447). Dit
zijn personen die de evenementen ofwel via een livestream hebben bekeken, of op een later
tijdstip teruggekeken.

Bereik en social media:
e In 2025 hebben wij 700 Vrienden van het Huis.
e Op social media hebben wij de volgende hoeveelheden volgers:
o Instagram: 1380 (1263 in 2024)
o Facebook: 2300 (hetzelfde als in 2023 en 2024)
o LinkedIn: 622 (556 in 2024)
o Youiube: 401 abonnees (371 in 2024)

Programma'’s

Joernalis in die Huis

Ook het programma Joernalis in die Huis werd weer voortvarend opgepakt. We mochten zes
journalisten verwelkomen op de Keizersgracht, die elk twee maanden in Amsterdam
verbleven: Abel Opperman, Anja van der Merwe, Hanlie Retief, Kayla Alexander, Suzaan
Potgieter en Ziegfried Ekron. Alle vijf gaven ze een presentatie in het Huis die ook terug te
zien zijn via het officiéle Youiube-kanaal van het Zuid-Afrikahuis. Het programma is in
samenwerking met Media24 in Zuid-Afrika opgezet en zorgt voor een zeer succesvolle
uitwisseling tussen Zuid-Afrikaanse en Nederlandse journalisten, redacties en culturele
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instellingen. Zie ook het verslag van de ontmoeting met Willem Jordaan (Die Burger) als deel
van de dienstreis 2025 in §2 voor meer informatie over dit programma.

Jongerenproject

In 2025 heeft het jongerenproject weer een groep Zuid-Afrikaanse studenten ontvangen. Na
een week in Belgié met onze Vlaamse collega's, kwamen ze aan in Nederland. Dit jaar
stonden Den Haag, Rotterdam, Delft, Leiden, Amsterdam en Arnhem op het programma. We
hadden een vol programma met musea, culturele instellingen, maatschappelijke
organisaties, politiek en natuur. We hebben genoten van de interesse die de studenten
toonden in Nederland, en zijn blij met de persoonlijke aandacht die we hen konden geven.



FINANCIELE VERANTWOORDING OVER 2025

De resultaten

Zoals uit de jaarcijfers blijkt, behaalde de Stichting Zuid-Afrikahuis Nederland in 2025 een
positief resultaat van € 261.902 (2024: € 1.387.102). Het resultaat wordt, zoals ieder jaar,
in belangrijke mate bepaald door de koersresultaten op onze beleggingen. De netto
beleggingsresultaten waren in 2025 702.787(2024: € 1.828.666).

De overige baten betreffen met name vriendenbijdragen, lidmaatschap bibliotheek,
cursusgelden en opbrengsten uit evenementen. In de begroting 2025 zijn de baten niet
opgenomen. In vergelijking met 2024 zijn de overige baten ongeveer gelijk gebleven.

Opvallend is het verschil tussen enerzijds de baten uit evenementen en cursussen en de
bijzondere baten. Het eerste verschil wordt met name veroorzaakt door het
jongerenproject: ieder jaar is er een uitwisseling van Nederlandse en Zuid-Afrikaanse
jongeren. Een uitgaand jongerenproject {Nederlandse jongeren naar Zuid-Afrika) gaat
gepaard met opbrengsten, omdat de jongeren zelf betalen voor hun reiskosten. Aangezien
wij de reizen boeken, schieten wij de reiskosten voor. In geval van een inkomend
jongerenproject{Zuid-Afrikaanse jongeren naar Nederland) zijn er wel kosten, maar geen
baten.

Het tweede verschil bijzondere baten heeft met name te maken met teruggave
dividendbelasting uit voorgaande jaren en een subsidie van het Cultuurfonds. Op deze
bedragen, totaal€ 21.436, was niet gerekend.

Het bedrag aan subsidies,€ 6.011, betreft een bijdrage van Instituut voor Beeld en Geluid in
verband met ons archief en beeldbank.

Aan de kostenkant zijn de personeelslasten beduidend lager dan begroot. Dit komt met
name door doorberekenen van personeelslasten van de bouwcodrdinator, lagere kosten
ziekteverzuim en het uit dienst treden van een langdurig zieke medewerker.

De huisvestingskosten zijn hoger vanwege kosten van een tuinontwerp in verband met
renovatie van onze achtertuin. In 2026 zal dit ontwerp worden uitgevoerd.

Binnen de lasten doelstelling zijn de kosten voor collectiebeheer beduidend hoger dan
begroot. Dit heeft te maken met het 'up to date' maken van archief en beeldbank.
Hiertegenover staat de post subsidies van€ 6.011. Door een iets andere indeling binnen de
lasten doelstelling wijken de totalen van de begrote en gerealiseerde kosten af.

Het positieve resultaat van € 261.209 wordt verdeeld door toevoeging aan het SAl-fonds {€
20.000) en aan de bestemmingsreserve Zuid-Afrikahuis VOF{€ 8.836) die daarmee gelijk
wordt aan de {financiéle) deelneming in de VOF. Het restant gaat naar de overige reserves.
De continuiteitsreserve, bedoeld voor de dekking van risico's en om zeker te stellen dat de
onze organisatie ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen, blijft ongewijzigd.



Bijdragen aan derden

In 2025 continueerde de stichting haar subsidies aan het SASNEV {Suid-Afrikaanse Sentrum
vir Nederland en Vlaandere).

De ondersteuning aan de Stichting Studiefonds voor Zuid-Afrikaanse studenten is
onveranderd. Daarnaast ondersteunde de stichting leerstoelen aan de Universiteit van
Amsterdam en de Universiteit Gent.

Toekomst

We streven ernaar om de in 2025 ingezette lijn om de activiteiten die we organiseren zoveel
mogelijk kostenneutraal te laten zijn, voort te zetten.

In 2025 zijn er verschillende subsidieaanvragen gedaan en gehonoreerd voor het jaar 2026:

- PICA-fonds van de Koninklijke Bibliotheek voor het opstellen van een informatieplan: €
15.000;

- Voor de uitvoering van het tuinontwerp een bedrag van € 15.000 van het Cultuurfonds,
waarmee we in 2026 een Kaaps-Hollandse tuin gaan aanleggen;

- Voor het project 'Frequency of Freedom' komt er in 2026 een bijdrage van Dutch Culture
van€ 21.000

Deze succesvolle subsidieaanvragen voor verschillende projecten passen in onze strategie
om meer projecten extern te financieren en zoveel mogelijk kostenneutraal te werken.
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HET BESTUUR

In 2025 bestond het algemeen bestuur uit:

J. Schinkelshoek, voorzitter

jhr. mr. M.L.E. Storm van 's Gravesande, vicevoorzitter
mr. A. Waaijer, secretaries (tot 1 september)

mr. J.J. van der Gouw, penningmeester

A. Buyse, lid (tot 1 juli)

prof.dr. P.J. Hattingh, lid

mw. S.T.E. van Putten-Velthuizen MA, lid, vanaf 1 oktober secretaris
ds. drs. J.H. Roselaers, lid

mw. mr. B.M.I.LA.G.J. van Schoote, lid (tot 1 juli)

dr. J.J.V. Kuitenbrouwer, lid

D.P.M. Buwalda, MA, lid

J.P.ter Horst, lid

Mr. F. Judo, lid (vanaf 1 juli)

S. Debruyne (vanaf 1 juli)

Axel Buijse en Brigitte van Schoote zijn, aan het einde van hun termijn, in de loop van 2025
teruggetreden. Zij zijn opgevolgd door Frank Judo en Stijn Debruyne.

Geconfronteerd met drukke werkzaamheden trad Arjan Waayer terug als bestuurslid, als
secretaris is hij opgevolgd door Sophie van Putten-Velthuijzen.

Het Algemeen Bestuur vergaderde in 2025 op 15 april, 29 september, 9 december.

Het Dagelijks Bestuur, bestaande uit voorzitter, secretaris, en penningmeester, vergaderde
in 2025 maandelijks.

HET TEAM

2025 was het jaar van 3 directeuren voor Het Zuid-Afrikahuis. Onze geliefde Angelie Sens
ging eind maart 2025 met welverdiend pensioen. Reinier de Lang fungeerde van april tot en
met mei als "tussen paus" en we zijn blij te kunnen melden dat hij zijn rol als administrateur
heeft voortgezet. Susan Coetzee-Van Rooy versterkte het team per 1 juni 2025.

In 2025 had de Stichting in totaal 9 medewerkers in dienst:

mw. prof. dr. Susan Coetzee-Van Rooy, directeur van Het Zuid-Afrikahuis (0,6 fte)
mw. Rosalie Dols, informatiespecialist en archief (0,6 fte)

mw. Tara Neplenbroek, coérdinator communicatie en evenementen (0,6 fte)

mw. Sabine Bruyn, assistent-bibliothecaris (0,3 fte)

mw. Josepha Oltshoorn, assistent bibliothecaris (0,3 fte) (vrijwilliger)
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mw. Meghan Rider, assistent communicatie en evenementen (0,4 fte) (vrijwilliger)
dhr. Reinier de Lang, administrateur (0,2 fte)

dhr. Wessel van Arnhem, werkstudent (0,6 fte)

dhr. Mathijs Eskes, bouwcodrdinator op nulurencontract

In 2025 kon het Zuid-Afrikahuis ook rekenen op de vrijwillige inzet van prof. dr. G.J.
Schutte en André Paijmans MA.

Het Huis had 1 stagiaire in 2025: mw. Sterre Nieuwenhuizen.

Op vrijwillige basis waren in 2025 de volgende personen lid van de verschillende commissies
binnen de stichting:

o De Commissie Jongerenproject: Bernard Slaa MA (voorzitter), Francine Maessen MA
(penningmeester), dr. Jurijn de Vos, Pip Jurgens.

e De Bibliotheekcommissie: dr. Robin Buning (voorzitter), Cees Klapwijk, drs. Lidy
Jansen, prof. dr. Charles Jeurgens, prof. dr. Margriet van der Waal. De vergaderingen
werden bijgewoond door bestuurslid dr. Vincent Kuitenbrouwer en staflid Rosalie
Dols. In 2025 zitten de directeur, Prof. dr. Coetzee-Van Rooy en mevrouw Sabine
Bruyn ook erbij.
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BALANS PER 31 DECEMBER 2025

(na resultaatbestemming)

31-12-2025 31-12-2024
ACTIVA Ref € €
Materiele vaste activa 1 58.818 84.150
Financiele vaste activa 2 11.808.728 11.344.512
Vorderingen en overlopende activa 3 33.532 32.463
Liquide middelen 4 115.099 266.369
TOTAAL 12.016.177 11.727.494
31-12-2025 31-12-2024
PASSIVA Ref € €
Reserves en fondsen
-Reserves
Stichtingskapitaal 435.311 435.311
Overige reserves 5 9.562.883 9.329.817
Continuiteitsreserve 6 500.000 500.000
Bestemmingsreserve Zuid-Afrikahuis
VOF 7 1.000.000 991.164
11.498.194 11.256.292
-Fondsen
Bestemmingsfonds Dirk Bax 8 435.865 435.865
Bestemmingsfonds SAl 9 38.300 18.300
474.165 454 165
Kortlopende schulden 10 43.818 17.037
TOTAAL 12.016.177 11.727.494
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025

Baten

Beleggingsresultaat
Bibliotheek

Evenementen en cursussen

Overigen

Lasten

Personeelskosten
Afschrijvingskosten
Huisvestingskosten

Kosten doelstellingen
Kantoor-en algemene kosten
Financiele baten en lasten

Overige baten en lasten

Te verdelen resultaat
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Ref

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

2025 2024
werkelijk begroot werkelijk
€ € €
707.701 1.828.666
681 1.021
9.986 37.109
35.477 7.732
753.845 1.874.528
216.758 262.280 209.185
26.612 25.000 24.739
53.221 46.342 46.226
113.722 101.000 116.589
50.168 38.670 39.666
31.463 1.950 34.413
16.609
491.943 475.242 487.427
261.902 1.387.101




Verdeling positief resultaat

Overige reserves

Beginsaldo

Toevoeging resultaat

Dotatie aan continuiteitsreserve

Dotatie aan Bestemmingsreserve Zuid-Afrikahuis VOF
Dotatie aan SAI-Fonds

Eindsaldo

Continuiteitsreserve
Beginsaldo
Dotatie overige reserves

Eindsaldo

Bestemmingsreserve Zuid-Afrikahuis VOF
Beginsaldo

Dotatie van overige reserves

Eindsaldo

Bestemmingsfonds SAl-Fonds
Beginsaldo

Dotatie van overige reserves
Eindsaldo
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9.329.817
261.902

-8.836
-20.000

9.562.883

500.000

500.000

991.164
8.836

1.000.000

18.300
20.000

38.300




KASSTROOMOVERZICHT VOLGENS

INDIRECTE METHODE

Saldo van baten en lasten

Aanpassingen voor:
Afschrijvingen

Veranderingen werkkapitaal
Mutatie vorderingen
Mutatie effecten

Mutatie schulden

Mutatie fondsen

Mutatie liquide middelen

Liquide middelen per 1 januari

Liquide middelen per 31 december
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2025 2024
€ €
261.902  1.387.102
25.332 4.178
-1.069 81.017
-464.216  -1.564.012
26.781 -86.316
-4.067

-151.270 -182.098
266.369 448 467
115.099 266.369
-151.270 -182.098




DOELSTELLINGEN, GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN
RESULTAATBEPALING

1.1 Activiteiten

De activiteiten van de Stichting Zuid-Afrikahuis Nederland {hierna: SZAHN) worden ontleend aan haar
statuten. De statuten is in de loop van 2021 aangepast. Deze doelstelling is als volgt omschreven:

(a) het bevorderen van de banden tussen Nederland en Zuid-Afrika in ruime zin, in het bijzonder
culturele;

(b) het bevorderen van de kennis en studie van de Afrikaanse taal en cultuur; en geschiedenis van Zuid-
Afrika en het verrichten van al hetgeen met het vorenstaande verband houdt of daartoe bevorderlijk
kan zijn.

De stichting tracht haar doel onder meer te bereiken door:

(a) instellingen op te richten of te steunen die in dezelfde geest werkzaam zijn en door financiéle steun
te verlenen aan hetgeen bevorderlijk is voor de vestiging en instandhouding van in het bijzonder
culturele, en economische betrekkingen tussen Nederland en Zuid-Afrika;

(b) hetin stand houden van een bibliotheek en archief en een informatie- en documentatiecentrum
over Zuid-Afrika in Nederland en het oprichten en in stand houden van één of meer bijzondere
leerstoelen voor de Afrikaanse taal- en letterkunde, en de cultuur en geschiedenis van Zuid-Afrika. De
eerste leerstoel is aan een Nederlandse universiteit. Indien er twee of meer leerstoelen zijn, kan de
tweede leerstoel ook aan een universiteit in Vlaanderen worden gekoppeld;

(c) fondsenwerving in Nederland en Zuid-Afrika en voorts door alle andere wettige middelen, welke
naar het oordeel van het bestuur aan het doel van de stichting bevorderlijk kunnen zijn"

De stichting tracht deze doelstellingen te verwezenlijken uit de opbrengsten van de haar
toevertrouwde gelden. Zoals uit de balans blijkt zijn de gelden voornamelijk belegd in effecten.
SZAHN werkt nauw samen met de Stichting Studiefonds voor Zuid-Afrikaanse Studenten (SFZA).

De stichting neemt voor 50 % deel in Zuid-Afrikahuis V.O.F. Deze joint venture is verkregen tegenover
de overdracht van het eigendom in het Zuid-Afrikahuis in 2014. De waardestijging is afzonderlijk in het
eigen vermogen weergegeven als een bestemmingsreserve.

1.2 Stelselwijzigingen

In 2025 hebben zich geen stelselwijzigingen voorgedaan.

1.3 Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening maakt het bestuur
van de stichting inschattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen
bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is
de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij
de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten.
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1.4 Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij het opstellen is rekening
gehouden met de specifieke situatie bij de stichting waar in hoge mate sprake kan zijn van mutaties die
geen kasstroom tot gevolg hebben gehad. Het gaat daarbij vooral om de verwerking van de niet-
gerealiseerde koersverschillen die ontstaan als gevolg van de bij de stichting toegepaste
waarderingsgrondslag voor de effecten, namelijk die op beurswaarde.

1.5 Grondslagen voor waardering van activa en passiva

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW
en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor kleine organisaties-zonder-winststreven, die zijn
uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving (C1).

Activa en passiva (met uitzondering van de joint venture en het eigen vermogen) worden in het
algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele (beurs)waarde.
Indien geen specifieke waarderingsgrondslagis vermeld, vindt waardering plaats tegen de nominale
waarde of de verkrijgingsprijs. De jaarrekening is opgesteld in euro’s.

In de balans en staat van baten en lasten zijn referenties opgenomen. Deze referenties verwijzen naar
de toelichting.

1.6 Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar, alleen de presentatie van de cijfers is gewijzigd.

1.7 Vreemde valuta

Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in de jaarrekening verwerkt tegen de
koers op transactiedatum.

De balansposten die betrekking hebben activa en passiva in vreemde valuta worden omgerekend tegen
de koers per balansdatum.

De uit de afwikkeling en omrekening voortvloeiende koersverschillen komen ten gunste of ten laste van
de staat van baten en lasten.

1.8 Financiéle vaste activa

Zuid-Afrikahuis V.O.F. te Amsterdam is aangemerkt als een joint venture. Met de andere vennoot, Die
Burger Zuid-Afrika, wordt de zeggenschap gezamenlijk uitgeoefend. De 50%-participatie in de V.O.F.,
waarin invioed van betekenis kan worden uitgeoefend, is opgenomen op basis van de
nettovermogenswaarde in overeenstemming met RJ 215.201 en art. 2:389 BW. De
nettovermogenswaarde is berekend op basis van de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening.
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1.9 Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs, onder aftrek van lineaire
afschrijvingen gedurende de geschatte toekomstige gebruiksduur, rekening houdend met een
eventuele restwaarde.

In de bijlage is een staat van aanschafwaarden en (cumulatieve) afschrijvingen opgenomen.

1.10 Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd tegen reéle waarde. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in
mindering gebracht op de nominale waarde van de vordering.

1.11 Effecten

Effecten worden gewaardeerd tegen actuele waarde (reéle waarde). De reéle waarde van
beursgenoteerde effecten is gelijk aan de beurswaarde.

Waardeveranderingen van deze effecten worden direct verwerkt in de staat van baten en lasten.
Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de effecten worden toegerekend
aan de desbetreffende aan- en verkopen.

1.12 Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden.

De liquide middelen zijn vrij beschikbaar.

1.13 Eigen vermogen

Het eigen vermogen is zodanig gepresenteerd dat daaruit blijkt welk gedeelte vrij besteedbaar is en
welk gedeelte is vastgelegd. Indien aan een deel van het eigen vermogen een beperktere
bestedingsmogelijkheid is gegeven, dan gezien de doelstelling van de organisatie zou zijn toegestaan, is
dit deel verantwoord als vastgelegd vermogen. Deze beperking in het bestedingsdoel kan door het
bestuur van de stichting of door derden zijn opgelegd. Indien deze beperking door derden is opgelegd
dan wordt dit deel aangemerkt als bestemmingsfonds. In de toelichting wordt het bedrag en de
beperkte doelstelling van ieder bestemmingsfonds vermeld. Ook de reden van deze beperking en alle
overige voorwaarden die door de derden zijn gesteld, worden vermeld.

Indien de beperking zoals bedoeld in de vorige alinea niet door derden, maar door het bestuur is
aangebracht, wordt het aldus afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als
bestemmingsreserve. In de toelichting worden het bedrag en de beperkte doelstelling van iedere
bestemmingsreserve vermeld. Ook het feit dat het bestuur deze beperking heeft aangebracht, wordt
vermeld.

Dit boekjaar is er een nieuw reserve gevormd, namelijk continuiteitsreserve. Deze reserve is bedoeld
voor de dekking van risico's en om zeker te stellen dat de onze organisatie ook in de toekomst aan haar
verplichtingen kan voldoen. Deze reserve mag maximaal 1,5 maal de kosten van de werkorganisatie
zijn. Onder kosten werkorganisatie verstaan we: personeelskosten, huisvestingskosten, kantoor-en
algemene kosten, afschrijvingskosten alsmede 50% van de kosten doelstelling.

Alle vermogensmutaties worden in de staat van baten en lasten verantwoord. Uitgaven die worden
gedekt uit bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen worden eveneens in de staat van baten en
lasten verantwoord.
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1.14 Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Het resultaat {saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze
betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat
rekening wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode
zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.

Rentebaten uit obligaties worden toegerekend aan de periode waarop de rente betrekking heeft. Het
resultaat wordt tevens bepaald met inachtneming van de verwerking van ongerealiseerde
waardeveranderingen van op actuele waarde gewaardeerde opgenomen effecten.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de {toelichting op
de) staat van baten en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de bestemming; indien deze
baten in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in
de desbetreffende bestemmingsreserve{s) respectievelijk bestemmingsfonds{en). Een onttrekking aan
bestemmingsreserve respectievelijk -fonds wordt als besteding {last) verwerkt in de staat van baten en
lasten.

Indien aan bestemmingsreserve{s) respectievelijk bestemmingsfonds{en) wordt gedoteerd dan wel
daaruit wordt geput wordt deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van
baten en lasten wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten
en lasten met een bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt vervolgens een
specificatie opgenomen van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen
vermogen.

1.15 Ontvangen subsidies

Subsidies, niet zijnde investeringssubsidies, worden in het resultaat van het jaar gebracht ten laste
waarvan de gesubsidieerde bestedingen komen en waarin de opbrengsten zijn gederfd dan wel het
exploitatietekort zich heeft voorgedaan.

Investeringssubsidies worden als vooruit ontvangen onder de passiva opgenomen of worden in
mindering gebracht op het geinvesteerde bedrag.

1.16 Koersverschillen

Koersverschillen, die ontstaan bij de afwikkeling van monetaire transacties in vreemde valuta, worden
in de staat van baten en lasten verwerkt in de periode dat zij zich voordoen.

1.17 Lasten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

1.18 Afschrijvingen
De afschrijvingen op bedrijfsgebouwen en overige materiéle vaste activa worden gebaseerd op de

verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis
van de geschatte economische levensduur.
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1.19 Personeelsbeloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

1.20 Pensioenen

SZAHN heeft voor de personeelsleden een pensioenregeling afgesloten. Voor toegezegde-
bijdrageregelingen betaalt de stichting op contractuele basispremies aan een
verzekeringsmaatschappij. Behalve de betaling van premies heeft SZAHN geen verdere verplichtingen
uit hoofde van deze pensioenregelingen. De premies worden verantwoord als personeelskosten als
deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit
tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen.

1.21 Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de betreffende activa en passiva.

1.22 Verstrekte subsidies

Subsidieverplichtingen worden ten laste van het boekjaar gebracht waarin het besluit tot toekenning
schriftelijk aan de subsidieontvanger is medegedeeld en er een in rechte afdwingbare verplichting is
ontstaan, ongeacht in welk boekjaar de subsidie wordt uitgekeerd. Een in rechte afdwingbare
verplichting kan ook op een andere wijze ontstaan.

2. Joint venture Zuid-Afrikahuis V.O.F.

Het betreft het aandeel in de joint venture Zuid-Afrikahuis V.O.F. te Amsterdam, opgericht op 17 april
2014. De verkrijgingsprijs is feitelijk de boekwaarde van het pand aan de Keizersgracht dat per
eerdergenoemde datum is overgedragen aan de V.O.F. De waardering in deze balans is gebaseerd op
het aandeel (50 %) in de nettovermogenswaarde. Het verschil tussen de toegekende waarde en de
feitelijke kostprijs is in het eigen vermogen verantwoord als een bestemmingsreserve.
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TOELICHTING OP DE BALANS: ACTIVA

1 Materiele vaste activa 2025 2024
€ €

Aanschafwaarden begin boekjaar 332.916 312.355
mutaties
investeringen 1.280 20.561
desinvesteringen
cumulatieve afschrijvingen -275.378 -248.766
Boekwaarde per 31 december 58.818 84.150
Voor een gedetailleerde toelichting zie bijlage Staat van aanschafwaarden en afschrijvingen

2 Financiéle vaste activa
Deelneming in Zuid-Afrika huis VOF 1.000.000 1.000.000
Effecten Vastrentende waarden: Insinger 1.825.764 1.861.202
Effecten Aandelen: Insinger 8.982.963 8.483.310
Saldo per 31 december 11.808.728 11.344.512

Deelneming in Zuid-Afrika huis VOF betreft de gedeelde eigendom van het monumentale pand
aan de Keizersgracht 141. De Stichting Zuid-Afrikahuis Nederland participeert hierin voor 50%.
De andere vennoot is Die Burger Zuid-Afrikahuis BV. WOZ waarde jaar 2025 is€ 3.069.000.
Voor het bedrag van de deelneming is een bestemmingsreserve van€ 1.000.000 gevormd.

3 Vorderingen en overlopende activa 31-12-2025 31-12-2024
Debiteuren 5476
Overige vorderingen 366 2.151
Vooruitbetaalde kosten 6.829 12.382
Dividendbelasting 20.862 17.930
Saldo per 31 december 33.532 32.463

4 Liquide middelen 31-12-2025 31-12-2024
Kas 197 94
NL29INGB0004198822 270 1.100
NL44INGB0000067128 4.008 2.682
NL36INGB0007922041 24.379 17.392
Insinger 73.097 231.966
Nedbank1604127724 11.786 11.786
NEDBANK1009863002 1.363 1.349
Saldo per 31 december 115.099 266.369
Balanstotalen 12.016.177 11.727.494

23



TOELICHTING OP DE BALANS: PASSIVA

Reserves en fondsen

Stichtingskapitaal

Overige reserves

Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve Zuid-Afrikahuis VOF
Bestemmingsfonds Dirk Bax
Bestemmingsfonds SAl

Reserves
Overige reserves

Saldo per 1 januari

Af (-) Bij(+): resultaat boekjaar

AF: dotatie aan continuiteitsreserve

AF: dotatie aan bestemmingsreserve Zuid-Afrikahuis VOF
AF: dotatie aan bestemmingsfonds SAI

Saldo per 31 december

Continuiteitsreserve

Saldo per 1 januari
Mutaties: Dotatie uit overige reserves

Saldo per 31 december

Bestemmingsreserve Zuid-Afrikahuis VOF

Saldo per 1 januari
Mutaties

Saldo per 31 december

31-12-2025 31-12-2024
€ €
435.311 435.311
9.562.883 9.329.817
500.000 500.000
1.000.000 991.164
435.865 435.865
38.300 18.300
11.972.359 11.710.457
2025 2024
9.329.817 8.442.215
261.902 1.387.102
-500.000

-8.836
-20.000 500
9.562.883 9.329.817
2025 2024

500.000
500.000
500.000 500.000
2025 2024
991.164 991.164

8.836
1.000.000 991.164

Deze bestemmingsreserve is gevormd vanwege de deelneming van de Stichting Zuid-Afrikahuis

Fondsen
Bestemmingsfonds Dirk Bax

Saldo per 1 januari
Mutaties

Nederland in Zuid-Afrikahuis VOF.

Saldo per 31 december

2025 2024
435.865 435.865
0
435.865 435.865

Het bestemmingsfonds Dirk Bax is ontstaan uit een nalatenschap van de heer Bax en mevrouw
Botha. In het testament is bepaald dat het fonds bedoeld is "ter bevordering en instandhouding
van een gedachtenis gewijd aan de zichtbare bekendstelling van het Nederlandse aandeel in de

geschiedenis van Zuid-Afrika en omgekeerd"
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9 Bestemmingsfonds SAl 2025 2024
Saldo per 1 januari 18.300 18.300
Dotatie van overige reserves 20.000
Saldo per 31 december 38.300 18.300
Het bestemmingsfonds SAl is ontstaan na opheffing van het Suid Afrika Instituut (SAl)en
ondermeer bedoeld om (wetenschappelijke)publicaties mogelijk te maken.

VERVOLG TOELICHTING OP DE BALANS: PASSIVA
31-12-2025 31-12-2024
10 Kortlopende schulden € €
Crediteuren 1.693 731
Af te dragen loonheffing 6.522 3.018
Reservering vakantiegeld 7.558 8.025
Afgedragen pensioen 139
Te ontvangen facturen 27.948 2.513
Te betalen bankkosten 60 58
Vooruitontvangen bedragen 38
Te betalen overige kosten 2.553
Saldo per 31 december 43.818 17.037
Balanstotalen 12.016.177 11.727.494

Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Huur kantoorruimte

De stichting huurt sinds 17 april 2014 een ruimte in het pand aan de Keizersgracht 141

De huur wordt jaarlijks geindexeerd.
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

11

12

13

14

15

16

BATEN

Beleggingsresultaat
Gerealiseerde koersverschillen

Subtotaal beleggingsresultaat

Bibliotheek

Opbrengsten Boekverkoop
Lidmaatschap Bibliotheek
Overige baten bibliotheek
Subtotaal opbrengsten bibliotheek

Evenementen en cursussen
Opbrengsten Evenementen
Opbrengsten Cursussen
Opbrengsten Jubileum 100 jaar
Opbrengsten Jongerenproject
Subtotaal Evenementen en cursussen

Overigen
Vriendenbijdragen
Subsidies
Bijzondere baten

Subtotaal overigen

Totaal baten
LASTEN

Personeelskosten
Brutosalarissen en vakantiegeld
Loonheffing en sociale lasten
Pensioenbijdragen

Inhuur medewerkers

Overige pers. Kosten
Subtotaal personeelskosten

Afschrijvingskosten

Afschrijvingskosten
Subtotaal Afschrijvingskosten
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2025 2024
707.701 1.828.666
707.701 1.828.666

106 129
326 16
249 876
681 1.021
4.530 549
5.456 4.035
2.325
30.200
9.986 37.109
4.938 4.936
6.011
24.528 2.796
35.477 7.732
753.845 1.874.528
159.103 141.261
23.847 28.019
11.730 15.298
22.078 24.607
216.758 209.185
26.612 24.739
26.612 24.739




VERVOLG TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

17 Huisvestingskosten

Huur 19.622 18.980
Gas, water en elektra 5.595 5.126
Onderhoud 4.046 3.355
Schoonmaakkosten en overig 15.317 8.785
Verzekering 5.295 7.217
Zakelijke lasten 3.345 2.763
Subtotaal Huisvestingskosten 53.221 46.226

18 Lasten doelstellingen
Bibliotheek, Beeldbank en Archief

Aanschaf boeken bibliotheek 958 2.087
OCLC-bijdrage 6.766 6.529
Atlantis website 5.986 6.910
Collectiebeheer 12.125 3.049
Kosten cursussen 4.684 3.706
Overige kosten 2.526

Subtotaal lasten Bibliotheek, Beeldbank en Archief 33.045 22.281

Communicatie en Evenementen

Spectrum Schrijvers 900 2.600
Communicatie overig 35

CRM-systeem 2.337 2.276
Websitekosten ZAH 1.234 1.171
Vriendenbijeenkomsten 1.345 600
Jongerenproject 10.745 29.251
Kosten jubileum 4.327
Kosten evenementen 8.670 4.843
Subtotaal lasten Communicatie en Evenementen 25.265 45.068

Verstrekte subsidies en bijdragen

Studiefonds voor Zuid-Afrikaanse studenten 10.000 10.000
SASNEV-subsidie 15.000 15.000
Leerstoel UVA 26.411 22.940
Leerstoel Universiteit Gent 4.000

Overige bijdragen 1.300
Subtotaal Verstrekte subsidies en bijdragen 55.411 49.240
Totaal lasten i.v.m. doelstelling 113.722 116.589

27



BEGROTING 2026

Baten

Beleggingsresultaat
Dividend

Bibliotheek

Evenementen en cursussen
Overigen

Totaal baten

Lasten

Personeelskosten
Afschrijvingskosten
Huisvestingskosten
Kantoor-en algemene kosten
Kosten doelstellingen
Financiele baten en lasten

Totaal lasten

Begroot resultaat
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1.000

40.000

22.500

63.500

300.364

24.000

90.000

35.110

135.700

2.000

587.174

-523.674
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BIJLAGE: STAAT VAN AANSCHAFWAARDEN EN AFSCHRIJVINGEN

BOEKJAAR 2025

Cum.afschr. Boekwaarde Cum.afschr. Boekwaarde
31 31
Omschrijving Aanschafdatum Aanschaf december 1 januari Investering Afsch. december 31 december
prijs voorgaand  lopend lopend lopend lopend lopend
Activa Maand Jaar boekjaar boekjaar boekjaar boekjaar boekjaar boekjaar
Paino 20 2.500 2.500 0 0 0 2.500 C
Bruynzeel Storage depotkasten 3 2016 7 36.251 21.105 15.146 0 2.412 23.517 12.734
Van den Engel boekenkasten 2 2016 7 47.974 28.302 19.672 0 3.204 31.506 16.468
IB Bouwgroep buitenkast 9 2016 10 4.780 3.960 820 0 480 4.440 340
Van Zweeden kast kamer directie 2 2016 10 3.932 3.498 434 0 396 3.894 3¢
Bouwadviesburo Van Zweeden
werktafels vs 3 2016 10 28.326 24.780 3.546 0 2.832 27.612 714
MI Vermeij faktuur klapstoelen 2 2016 20 320 320 0 0 0 320 0
Meinema Projekt inr. meubilair 3 2016 10 12.084 10.605 1.479 0 1.212 11.817 267
Amstel kantooradvies meubilair 3 2016 10 12.185 10.710 1.475 0 1.224 11.934 251
Stox parket ZASM Kamer 2 2016 7 14.907 8.798 6.109 0 996 9.794 5.113
Stox vloerbedekking en marmoleum 2 2016 10 9.075 8.056 1.019 0 912 8.968 107
Bouwadviesburo Van Zweeden Kluis 10 2015 10 1.210 1.100 110 0 110 1.210 C
Coffee at Work koffiemachine 1 2016 20 4.813 4.813 0 0 0 4.813 C
De Sleutelspecialist 2 2016 20 3.189 3.189 0 0 0 3.189 C
Western Evolution div herinrichting
comp systemen 2 2016 20 3.946 3.946 0 0 0 3.946 C
Sliletsy vitrinekast 2 2016 10 478 424 54 0 48 472 €
Stox inrichting pantry 8 2016 20 3.410 3.410 0 0 0 3.410 C
Devent IT slot archiefbeheerssysteem 4 2016 10 28.107 24.336 3.771 0 2.808 27144 963
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Art Support techniek theater
Snoeks Airconditioning

Van Dijk en Partners lampen

Jan van der Lubbe gordijen c.a
Electro services inz verlichting
kasten bibl

Deventit nota 31 01 2017 slot
Pin automaat (okt dec)

IB Construction kast bibliotheek
Zeezeilen inz website nwe stijl (werkt
v.a. 2018)

Douglas van Vugt kasten
Coolblue laptop

Vaatwasser

HEKO luxaflex

Western aanschaf apparatuur
HEKO luxaflex

Douglas van Vugt verstelbaar
tafelpoten

TOTALEN
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2016
2016
2016
2016

2017
2017
2017
2017

2017
2022
2023
2023
2024
2024
2024

2025

13
20
10
10

20
10
20

33
20
20
20
20
20
20

20

26.878 26.878 0 0 0 26.878 0
3.449 3.449 0 0 0 3.449 0
12.816 11.128 1.688 0 1.284 12.412 404
10.623 9.434 1.189 0 1.068 10.502 121
3.368 3.368 0 0 0 3.368 0
2.232 1.729 503 0 228 1.957 275
1.222 1.222 0 0 0 1.222 0
1.157 504 653 0 72 576 581
18.077 18.077 0 0 0 18.077 0
13.124 7.008 6.116 0 2628 9.636 3.488
1.068 342 726 0 216 558 510
854 182 672 0 168 350 504
3.499 348 3.151 0 696 1.044 2.455
6.565 545 6.020 0 1.308 1.853 4.712
10.497 700 9.797 0 2100 2.800 7.697
1.280 0 0 1.280 210 210 1.070
334.196 248.766 84.150 1280 26.612 275.378 58.818
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Adresgegevens

Stichting Zuid-Afrikahuis Nederland
Keizersgracht 141 C
1015 CK AMSTERDAM

Onderwerp : Samenstellingsverklaring 2025
Kenmerk : 28992
Behandeld door  : R. Smit

Naaldwijk, 18 april 2026

Geachte bestuurders,

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2025 van Stichting Zuid-Afrikahuis
Nederland samengesteld.

Het bestuur van de stichting is op grond van wettelijke bepalingen verantwoordelijk voor
de jaarrekening. De jaarrekening is gedateerd op 16 maart 2026.

De balans per 31 december 2025 sluit met een totaaltelling van € 12.016.177 en een
totaal reserves van € 11.498.194. De staat van baten en lasten 2025 toont een positief
resultaat van € 261.902.

Samenstellingsverklaring

De jaarrekening van Stichting Zuid-Afrikahuis Nederland is door ons samengesteld op
basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per

31 december 2025 en de resultatenrekening over 2025 met de daarbij horende
toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde
grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht,
waaronder de voor accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'.
Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het
opstellen en presenteren van de jaarrekening. Wij hebben daarbij onze deskundigheid
op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt
en dat u ons alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in
overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de
veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van
onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat
het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Zuid-
Afrikahuis Nederland.

Tiendweg 8, 2671 SB Naaldwijk Banknummer Rabobank: NL 96 RABO 0155 0147 06
+31 (0)174 637 811 K.v.K. nummer Naaldwijk, 272 631 87

info@ plus-accountants.nl B.T.W. nummer NL 8125 79 604 B01

De Algemene voorwaarden zijn van toepassing, welke zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel Haaglanden. Op verzoek wordt een exemplaar kosteloos verstrekt.



ACCOUNTANTS

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende
relevante ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels
Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook
vanuit gaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en
objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte
gegevens.

Hoogachtend,

Was getekend

R. Smit
Accountant-Administratieconsulent
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